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) )
Macroproceso - (2) Objetivo Tipo de Macroproceso ( 4) Cargo Responsable
Cédigo Estratégico | Misional | Apoyo
P La representacién del municipio, la disposicion y
GESTION D administracion de sus bienes e ingresos, la prestacion de l‘os INTENDENCIA
ESTRATEZGE:(I:‘{’N B lservicios piblicos en general, y toda otra funcién establecida . MUNICIPAL
CONDPCI Cﬁ? en la Constitucién Nacional y en la Ley N 3066/2010
2OLEL Organica Municipal (LOM).
Coordinar y Supervisar actividades de apoyo que conciernen
TON a la Maxima Autoridad Institucional, asi como actividades
GESE ! DE del sector publico y privado inherentes al puesto, para el
ESTRATHGICA cumplimiento de los objetivos institucionales, en el marco de X SECRETARIA PRIVADA
APOY%N AL los lineamientos establecidos en el PEI y normas legales
INSTLTTEL vigentes. Responsable de la agenda del Ejecutivo Municipal
y sus compromisos oficiales diarios.
Asistir al Intendente Municipal en el mantenimiento de la
funcionalidad de la institucion municipal. Establecer e
implementar mecanismos de apoyo administrativo eficaz
GESTION para coadyuvar a una efectiva gestion de la Institucién. )
INSTITUCIONAL  |Ademis, de asistirlo en sus distintas actividades; refrendar, X SECRETARIA
DE APOYO cuando corresponda, sus actos juridicos, controlando su GENERAL
legalidad; organizar y conservar el archivo municipal; poner
a disposicion de la ciudadania las Ordenanzas vigentes v las
demas fuentes piiblicas de informacion; y certificar los
documentos municipales.
Gestionar y coordinar proceso de administracion de los
recursos financieros y patrimoniales de la Municipalidad
para el cumplimiento de los objetivos institucionales, de
GESTION conformidad a las normativas legales vigentes, relacionadas DIRECCION DE
INSTITUCIONAL DE |ala Administracién Financiera del Estado v la Ley Organica X ADMINISTRACION Y
APOYO 3.966, aplicar la politica tributaria en cuanto a inmuebles y FINANZAS
otros valores comerciales de conformidad con la Ley,
responsable de los procesos de Recaudacion, Depésito,
Contabilizacion y Custodia de Fondos.
GESTION Coordinar procesos de adquisiciones, de conformidad a Ley UNIDAD SEERATIVA
INSTITUCIONAL DE |de Contrataciones Piblicas y procedimientos establecidos X
APOYO por el Ministerio de Hacienda. CONTRATACIONES -
uocC
Asesorar a la MAL y sus dependencias, evaluando el control
interno y verificando que las actividades, registros y
operaciones, se ajusten a las disposiciones legales y
GESTION INTERNA reglamentarias internas y externas, mediante la realizacién
de evaluaciones financieras, administrativas, de gestién y
INSTPTSP%;?(I;I AL DE otras especificas, con base en las Normas Generalmente X  |ASESORIAS EXTERNAS
: aceptadas, manual de auditoria gubernamental, entre otras
disposiciones legales; presentando el correspondiente
informe que debe contener hallazgos, recomendaciones y
comentarios.
GESTION Brindar asesoramiento a la MAI en materia de arte y cultura, EDU o
INSTITUCIONAL  |elaboracion y la implementacion de planes municipales para X DCI? A’l% N'Y
MISIONAL el fomento del arte y la cultura, el
GESTION Asesorar a la MAT en materia de reglamentacién y control en
INSTITUCIONAL materia de salud, higiene y salubridad, la planificacion, y;
MISIOI\.’ AL elaboracion y ejecucion de proyectos en el marco de las !
i normas vigentes. i




Asesorar a la MAT en materia de infraestructura ptblica y
servicios, la planificacion, elaboracion y ejecucion de

GESTION provectos municipales de control, regulacion, fiscalizacion, OBRAS PUBLICAS
INSTITUCIONAL  |[prestacion de servicios en obras piiblicas, vialidad, aseo VIALIDAD, ASEO
MISIONAL urbano, servicios generales, prevencion y atencion de URBANO
situaciones de emergencias y desastres en el marco de las
normas vigentes.
Asesorar a la MAI en materia de transito y seguridad vial, la
GESTION planificacion, elaboracién y ejecucién de proyectos 7
INSTITUCIONAL  |municipales de control, regulacién, fiscalizacién, prestacion DI%E;LFI)?ODE
MISIONAL del servicio de transporte piblico, transito y seguridad vial
en el marco de las normas vigentes.
| Asesprar :.i‘]a MAI en mflteria'de Mlc?dio Ambiente, la SECRETARIA DE
GESTION planificacion, elaboracion y ejecucion de proyectos
o i A MEDIO AMBIENTE Y
INSTITUCIONAL  [municipales de control, regulacion, fiscalizacién, SALUBRIDAD
MISIONAL preservacion, conservacion, recomposicion y mejoramiento
de los recursos naturales en el marco de las normas vigentes.
I Asesorar a la MAI en materia de desarrollo social, la :
IN S'?‘IE'[I'SI}é?ONN AL plani.ﬁ_cac]i(m, elaboracién y'eijecgcién de proyectos DEséi(I:{i%TI‘:?}({)IgO%EIAL
MISIONAL municipales en la‘c.onstrucc:}on, implementacién y Y EQUIDAD
evaluacién de politicas publicas.
Asesorar a la MAI en materia de desarrollo humano y social,
GESTION la planificacion, elaboracién y ejecucién de proyectos
INSTITUCIONAL  |municipales de desarrollo humano y social, de atencion de ACCION SOCIAL
MISIONAL sectores vulnerables y de promocion de la equidad de
género,
Asesorar a la MAT en materia de Nifiez y Adolescencia, y
brindar asistencia a los nifos, nifias, adolescentes y sus
GESTION familias en atencion especializada sobre sus derechos en sus
INSTITUCIONAL  [comunidades. Siendo un servicio municipal de caracter CODENI
MISIONAL administrativo, las funciones de la CODENT estan

especificamente establecidas en el Articulo 50 de la Ley N°
1680/01.
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GESTION ESTRATEGICA

Delinear las estrategias a seguir en el marco de la

VIAL

Contribuir a la preservacion del orden y
la seguridad piiblica,

DE CONDUCCION pelitica institucional PRI
POLITICA g i
. < . Asegurar un apoyo consistente para realizar
ngsgllgié)[gl\l -cﬁci_urm".mcnu: y de forma ul'nnmi;r.;.uh? la gestion SECRETARIA PRIVADA - SP
ITTUCIONAL institucional para el logro de los objetivos
e i estratégicos.
. . Conservar la memoria corporativa. Contribuir a la
Dé)’ ggﬁgg,r%% v toma de decisiones. Organizar la documentacién
generada. Incrementar la eficiencia
ABCHIVOS organizacional.
Coordinar y controlar las actividades especificas SECRETARIA GENERAL
. que afecten a la creacion, la recepcién, la
Sgggﬂ%;gri ubicacion, el acceso y la preservacion de los
documentos. Custodiar y recuperar la
documentacién que se genera de un modo eficaz.
GESTION Asegurar el manejo 6ptimo de los recursos
ADMINISTRATIVA Y humanos, financieros y fisicos, planificar, DIRECCION DE ADMINISTRACION Y
FINANCIERA organizar y controlar los recursos financieros de la FINANZAS
instituecion.
Ejecutar los procedimientos de planeamiento,
programacion, presupuesto v contratacién de las
GESTION DE materias reguladas en la ley Contrataciones
CONTRATACIONES DE  [Piiblicas. Sus funciones v responsabilidades UNIDAD OPERATIVA DE
BIENES, SERVICIOS NO  |abarean pricticamente todas las etapas del CONTRATACIONES
PERSONALES Y OBRAS  |proceso de contrataciones, desde la planificacién
contractual, los procedimientos de seleccién, v a
ejecucion de los contratos suscriptos.
. |Garantizar la eficacia y la eficiencia en todas las
GESTION DE EVALUACION operaciones promoviendo v facilitando la correcta
Y CONTROL ejecucion de las funciones y actividades definidas CONTROL INTERNO
para el logro de la misién institucional.
GESTION EN MATERIA ™ TProporcionar Tas herramientas necesarias para el
EDUCACION impulso cultural desde diversas areas, con la
Y finalidad de impulsar, mantener y resaltar las EDUCACION Y CULTURA
CULTURA diferentes expresiones culturales en la
comunidad
Programar y cjecutar visitas de inspeccion de
GESTION EN MATERIA DE higiene y salubridad en los diferentes locales. SALUD
SALUD. Realizar las liguidaciones de los tributos
correspondientes.
Lograr una mayor eficiencia y eficacia de la
inversion en la gestion de la infraestructura
GESTION EN MATERIA DE |Publica y servicios, ejecucion de proyectos
INFRAESTRUCTURA mun1c1Pf1|es de cur_::.ro], regulucxon', ﬁ;ca!:zgmpn, OBRAS PUBLICAS
PUBLICA Y SERVICIOS | Prestacion de servicios en obras piblicas, vialidad,
aseo urbano, servicios generales, prevencion v
atencion de situaciones de emergencias y
desastres en el marco de las normas vigentes.
Preservar la funcionalidad del trinsito, los valores
GES:[‘ION EN MATERIA DE | patrimoniales ptiblicos y privados vinculados al
TRANSITO Y SEGURIDAD |mismo, vy el medio ambiente circundante; y TRANSITO

GESTION EN MATERIA DE
MEDIO AMBIENTE

Proteger, restaurar y promover el uso sostenible
de los ecosistemas terrestres, el manejo sostenible
de los bosques, combatir la desertificacion, y
detener y revertir la degradacion de la tierra ¥y
detener la pérdida de biodiversidad, aplicar la
politica de controlar v las normas de
regularizacion,

SECRETARIA DE MEDIO AMBIENTE

GESTION EN MATERIA DE
JUVENTUD

Promaover de la participacion politica, social,
cultural y econémica de la poblacién joven en
condiciones de ignaldad de oportunidades, y en
garantizar la existencia de un marco institucional
que asegure la elaboracién e implementacion de
politicas puiblicas.

SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL




GESTION EN MATERIA DE

Contribuir a la implementacion de estrategias de
atencion, preveneion v promoeion de la salud, el
bienestar social v 1a calidad de vida de las

ACCION SOCIAL personas. Conselidar los programas v provectos ACCION SOCIAL
dirigidos a las Personas Adultas Mayores,
Intancia, Familia, Personas con Discapacidad,
Género y Entidades de Bien Social.
Garantizar a los ninos, a las nifas va
GESTION Y ATENCION  |los adolescentes su pleno y armonioso desarrollo
ESPECIALIZADA AL para que crezcan en el seno de la familia y de la CODENI
SECTOR DE NINEZY comunidad. Dirigir, planificar v supervisar las
ADOLESCENCIA actividades que se lleven adelante para cumplir los

objetivos y funciones de la CODENI.,
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(1) MACROPROCESO : POLITICA INSTITUCIONAL
(2) PROCESO: ADMINISTRATIVA, MISIONAL, APOYO Y ESTRATEGICA
(3) OBJETIVO DEL PROCESO: SR -
(4) Subprocesos -Codigo | (5) Objetivo |(8) Cargo Responsable
L,INEAI:HENTO L Lg Brindar directrices sobre los objetivos institucionales a los
POLITICA ¥ LA ESTRATEGIA| j;eo ontes niveles directivos de la institucién. INTENDENCIA
INSTITUCIONAL MUNICIPAL
ORDENADOR DE GASTOS |Brindar directrices sobre los gastos a ser ejecutados en el
DEL MUNICIPIO marco de las normas vigentes.
1ONY Facilitar el acceso a las documentaciones, ademads de
DOCUMENTAC mantener de manera ordenada, sistematizada y
ANALISIS cronoldgicamente, para un eficiente manejo.
Brindar mayor eficiencia en la planificacion, ejecucién y
ORGANIZACION Y control de los actos que promueve la institucién tanto a nivel .
PROTOCOLO interno como externo. Las normas de protocolo ayudan a SECRETARIA PRIVADA
mejorar la imagen institucional de manera integral.
Proceso a través del cual se da orden al esfuerzo institucional
COORDINACION de las dependencias, vitar la duplicidad de esfuerzos,
INSTITUCIONAL transparentar y hacer mas eficiente el uso de los recursos.
Contribuir al fortalecimiento institucional y al acceso de la
informacién piblica, coordinando y gestionando las acciones
comunicacionales, internas y externas, generando canales
COMUNICACION eficaces de comunicacién orientados a la visibilidad COMUNICACION
INSTITUCIONAL institucional que construya a una imagen sélida, basada en la
transparencia y eficiencia, incorporando el enfoque de
derechos, género y no discriminacién.
Recepcionar, organizar, sistematizar y preservar toda la
informacién documental (ya sea en formato papel y/ o
digital) que haga a la labor especifica de la reparticion en
RAL donde el agente cumple funciones. Realizar la gestion de las RAD
MBS DR A actividades administrativas de despacho y/ 0 mesa de MESAIE EXT A
entradas del drea en la que desempeiia funciones respetando
los procedimientos establecidos para cada caso, de acuerdo a
criterios de calidad, eficiencia y transparencia.
Dar seguimiento de la documentacién fisica y/o digital de los
TRATAMIENTO DE expedientes ingresados, a fin de que el Solicitante que inicia )
EXPEDIENTES tramites en la Mesa de Entrada, puede consultary obtener ~|SECRETARIA GENERAL
respuestas del mismo o su finalidad.
Ejecutar actividades relacionadas a la documentacién
producida y recibida e implementar sistemas de archivo
O DE ) e 2 : ¢
MANEY ARCHIVO fisico y digital, en el marco de los lineamientos establecidos ARCHIVG
en el PEI y normas legales vigentes.
) Elaborar las documentaciones acorde a los requerimientos
PRODUCCION DE institucionales, teniendo en cuenta las técnicas de redaceién ¢
DOCUMENTACIONES |y estructuracién para cada documentacion producida. s LT
Elaborar os proyectos de Resoluciones y Ordenanzas acorde =
MANEJO DE a los requerimientos institucionales, teniendo en cuenta las P g
RESOLUCIONES Y técnicas de redaccion y estructuracion para cada Resoluciéon |SECRETARIA GENER;AB '\i
ORDENANZAS y Ordenanza producida, como también las enumeraciones de Ha |l
las mismas. HE 1 il
) ) Brindar custodia sobre los fondos, documentos y otros DIRECCION %E _;_‘ A \Wihs
GESTION DE TESORERIA |valores municipales. Ademas, realizar todas las actividades Fﬁgﬁrﬁéﬂi L g
relacionadas con los i del itucion. y o
ingresos y egresos de la Institucién TESORERIA 3 . &
Recibir las liquidaciones procesadas y verificadas; percibir DIRECCION DE ==y g
GESTION DE CAJA los ingresos conforme a las normas y reglamentos vigentes ADMINISTRACION Y %
en la institucion. Percibir los Tributos municipales y FINANZAS - ARFA DE :
administrar el Fondo Fijo. CAJA




Brindar apoyo en las actividades relacionadas con el DIRECCION DE

GESTION DE Impuesto Inmobiliario, la Patente Comercial, Industrial y ADMINISTRJ-}CION Y
RECAUDACIONES Profesional, y Otros Tributos, para las liquidaciones y las FINANZAS - AREA DE
cobranzas de los mismos, de conformidad con las normas RECAUDACIONES

Brindar apoyo en la ejecucion de Ias actividades relacionadas DIRECCION QE
con el Impuesto Inmobiliario, Patente Comercial, Industrial | ADMINISTRACION Y

GESTION DE TESORERIA |y Profesional, y Otros Tributos, para las liquidaciones y las FINANZAS -
cobranzas de los mismos, de conformidad con las normas DEPARTAMENTO DE
legales vigentes, TESORERIA

Coordinar la ejecucion de las actividades y tareas,
relacionadas al inventario general de los bienes existentes, el

registro de las documentaciones exigidas por los 6rganos de DIRECCION DE

Control, la recepcion, guarda, entrega de los bienes de ADMINISTR{\CION ¥
GESTION DE PATRIMONIO consumo e insumos de la institucién y las registraciones FINANZAS - AREA DE

correspondientes. Archivar en forma adecuada las PATRIMONIO

documentaciones que se hallan relacionadas al drea de
competencia conforme a legajo definido.

Coordinar Ta implementacion de politicas de gestiony
desarrollo de las personas de la institucion, procesos y
procedimientos, relacionados a reclutamiento,
incorporacién, induccién, desarrollo, promocién y TALENTO HUMANO
desvinculacion de las personas que trabajan en la
Municipalidad, de conformidad a las normativas legales
vieentes

GESTION DE TALENTO
HUMANO

El Programa Anual de Contrataciones (PAC), consiste en la
planificacion de las adquisiciones a realizar por cada entidad
PROGRAMACION Y para satisfacer las necesidades de bienes, servicios en
CONVOCATORIA general, de consultoria y obras, en funcién al tope
establecido en el Presupuesto Institucional. El PAC incluird
aquellos proyectos que abarquen més de un ejercicio fiscal.

Realizar los procesos de modificacion del PAC, sélo por
causas debidamente justificadas, podra ser adicionado,
modificado, suspendido o cancelado.

REPROGRAMACION DEL
PAC

Cuyo fin es la adquisicion de bienes y servicios v contratacion
de obras bajo el régimen de la Ley de CP. El procedimiento
de contratacion es la etapa previa a la celebracion de los
contratos, en la cual se observa como nota fundamental la
unilateralidad de la toma de decisiones por parte de la
administracion: planeamiento, convocatoria, evaluacién de
GESTION DE ofertas y adjudicacion.
CONTRATACIONES El procedimiento de contratacién comprende una serie
ordenada de etapas de planeamiento, programacion,
presupuesto, contratacion, ejecucion, erogacién y control de
las adquisiciones y locaciones de todo tipo de bienes, la
contratacion de servicios en general, los de consultoria yde
las obras publicas y los servicios relacionados con las

mismas.
ADJUDICACION: La adjudicacion es uno de los posibles UNIDAD OPERATIVA
resultados de las convocatorias realizadas por las DE CONTRATACIONES

instituciones del Estado para la adquisicién de bienes,
prestacion de servicios y obras en general, en el cual,
conforme a los criterios de evaluacién previstos en las bases

ADJUDICACION Y del ualmadmtsil adjludlca al' p.e’:rt;m[iag’lfe t“:(l;)?a OfEI‘tEll solvente
CONVENIOS z”mtf Eti con todos los requisitos establecidos para la
MODIFICATORIOS ontratacion.

a) cumpla con las condiciones legales y técnicas estipuladas
en el Pliego de bases y

condiciones;

b) tenga las calificaciones y la capacidad necesarias para
ejecutar el contrato y

¢) presente el precio evaluado como el mas bajo.

Gestionar la suscripcion de los contratos, para ello debe
notificar al oferente adjudicado y solicitarle los documentos
requeridos para la firma, debiendo verificar la correcta
presentacion de los mismos y que el contrato sea firmado
dentro del plazo establecido en la Ley. La UOC es
responsable de elaborar el texto del contrato definitivo,
respetando y completando el formulario sin alterar las
condiciones del pliego.

GESTION DE CONTRATOS




GESTION DE ARCHIVOS

Articulo 115. Conservacion de la informacion Comentario:
Las UOC debe conservar la informacién, los documentos por
un plazo de 10 afios, desde que termino el contrato, o fue
declarado desierto o cancelado.

AUTOEVALUACION DE
CONTROLY DE GESTION

Permite el diagndstico y el fortalecimiento organizacional. Se
desarrolla en toda la entidad y supone el apoyo de la alta
direccion, apoyo representado en recursos fisicos y la
orientacién que le brinde durante su aplicacion.

EVALUACION DEL SISTEMA
DEL CONTROL INTERNO

Evaluacion y control de los objetivos institucionales: 1)
eficacia y eficiencia de las operaciones, y ii) fiabilidad de la
informacién financiera y cumplimiento de las leyes y normas
aplicables.

Verificar el cumplimiento de las disposiciones legales y
reglamentarias, asi como las politicas y normas internas en

FUNCIONAL, INDIVIDUAL)

CONTROL INTERNO el uso de los recursos ptblicos. Se dirige principalmente a la
mejora de las operaciones futuras y la divulgacion de
irregularidades en su caso.

PLANES DE Un Plan de Mejoramiento es el resultado de un conjunto de
MEJORAMIENTO procedimientos, acciones y metas disenadas y orientadas de
(INSTITUCIONAL, manera planeada, organizada v sistemética desde las

instituciones.

Tiene por objetivos definir las actividades a ser ejecutadas

CONTROL INTERNO

departamentales, municipales y privadas de la zona.

PLAN ANUAL DE TRABAJO |durante el Ejercicio Fiscal vigente, las 4reas que se veran
AUDITORIAS afectadas por el trabajo y los objetivos que se tendran en
cuenta durante el desarrollo de los trabajos.
La cultura contribuye de manera positiva y eficaz a través de
PROMOCION DE estrategias y acciones que contemplan el desarrollo social y ARE
EDUCACION Y CULTURA |econémico inclusivo, a la sostenibilidad medioambiental, la ARTISTICA
convivencia, la cohesion social, la paz y la seguridad.
Realizar los procedimientos en la regulacién, reglamentacién
REGLAMENTACION Y y control en materia de salud, higiene y salubridad ya sea de
CONTROL EN MATERIA DE |los comercios, los alimentos, los locales comerciales, los SALUD
SALUD productos alimenticios, etc., y la aplicacién de las respectivas
tasas y /o tributos.
Facilitar la infraestructura piiblica de su competencia, y
OBRAS PUBLICAS establecer normas al r‘e'specto que se.an. de _u’t:hdad al
desarrollo, la produccion, la comercializacién y el consumo
en el pais.
VIALIDAD Me:iorar !a Planificacién y la capacidad de gestion de los
activos viales
El objetivo es mejorar el sistema operativo de la gestion de
ASEQ URBANO los residuos sélidos urbanos, lo cual se cons- tituye en
responsabilidad de los gobiernos locales. i
OBRAS PUBLICAS
Apoyar en las actividades de las diferentes dreas que lo
SERVICIOS GENERALES |reduieran, asf como reahz_ar el mantenimiento de reparacién
y cuidados de las instalaciones que forman parte de la
infraestructura general.
PREVENCION Y ATENCION greveglrsy c?r!u"a;restar llos efect(;s d; le;s emergtinmas g los
DE SITUACIONES DE esastres originados por los agentes de la naturaleza o le
EMERGENCIAS Y cu.alqmer otro origen, como asimismo promover, coordinar y
DESASTRES orientar las actividades de las instituciones publicas,

CONTROL, REGULACION,
FISCALIZACION,
PRESTACION DEL SERVICIO
DE TRANSPORTE PUBLICO,
TRANSITO Y SEGURIDAD
VIAL

Aplicar el control para el cumplimiento de normas y leyes
que regulan la movilidad y el transito.

TRANSITO

CONTROL, REGULACION,
FISCALIZACION,
PRESERVACION,
CONSERVACION,

RECOMPOSICION Y

MEJORAMIENTO DE 1L.OS

RECURSOS NATURALES

Aplicar el control para el cumplimiento de normas y leyes
que regulan el medio ambiente.

MEDIO AMBIENTE




CONSTRUCCION,

: SECRETARIA DE
IMPLE.MENT{&CION ¥ Trabajar en programas y proyectos orientados a la juventud. DESARROLLO Y
EVALUACION DE EQUIDAD
POLITICAS PUBLICAS
Asegurar las condiciones minimas de bienestar en la
poblacién, aunque el proceso para realizarlo debe
ATENCION Y ASISTENCIA reestructurarse para lograr orientar su proposito hacia la ACCION SOCIAL
SOCIAL = =l : i
solucion de un problema piblico a través de accio- nes
continuas y sistematicas.
) Se encarga de asegurar que los nifios, nifias, adolescentes y
ATENCION ESPECTALIZADA [sus familias accedan a atencion especializada en materia de
sus derechos en sus comunidades. CODENI
SEGUIMIENTO Y Seguimiento de la situacién. Derivar a la autoridad judicial
DERIVACION DE CASOS  |los casos de su competencia.
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> DESARROLLO SOCIALY EQUIDAD >

2 MEDIO AMBIENTE Y SALUBRIDAD >

> OBRAS PUBLICAS , VIALIDAD, ASEO URBANO Y SERVICIO GENERAL >

GESTION EN MATERIA DE TRANSITO Y SEGURIDAD VIAL >
GESTION INSTITUCIONAL MISIONAL 2 i

GESTION EN MATERIA DE MEDIO AMBIENTE >

/ > SESTION EN MATERIA DE SUVENTLID >

/ < :
iy / GESTION EN MATERIA DE DESARROLLO HUMANO Y SOCIAL 2
4 <
/ ) CESTION Y ATENCION ESPECIALIZADA AL SECTOR DE NIFEZ Y AUOLESCENC|A>
y 0]

SR
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Macroproceso: Direccionamiento Estratégico

Proceso: Flanificacién

: e 3 Rroce_sqlSubproceso
(2. Jerarquia 3) Numero / al que Aplica
delaunrma : E (7) Nombre
T DE LA AUTONOMIA 166
Capitulo 1V "Del Ordenamiento Territorial de Ia 167
Republica”
Seccion IIT "De los Municipios 168
De los Gobiernos Municipales
DEL IMPUESTO INMOBILIARIO 169 )
DE LA PROTECCION DE RECURSOS 170 GESTION
Constituicion 20 de junio de - - ADMINISTRATIVA
Nacional 1992 DE LAS CATEGORIAS Y DE LOS REGIMENES 171
CAPITULO VI. DE LA POLITICA ECONOMICA DEL
ESTADO. SECCION 1, DEL DESARROLLO ECONOMICO 17
NACIONAL. DFE LA POLITICA ECONOMICA ¥ DE LA
PROMOCION DEL DESARROLLO.
DEL CARACTER DE LOS PLANES DE DESARROLLO 177
Del Presupuesto Gral. De la Nacion, Vigencia 206, 207
QUE CREA EL MUNICIPIO JOSE FALCON EN EL XV .
LEY N® 1228/97 DEPARTAMENTO PRESIDENTE GESTION DE IMPUESTO
HAYES Y UNA MUNICIPALIDAD CON ASIENTO EN EL INMOBILIARIO
PUEBLO JOSE FALCON
Ley 3966 /10 ORGANICA MUNICIPAL 1al 285
De Administracion Ananciera del Estado: TITULO I
Normativa aplicacion General, Cap. Unico, TITULO 1,234 5,
II Del Sistema de Presupuesto, Cap. I, De Jas 67829,
Disposiciones Generales, Cap. II, de la 10, 12, 13,
Pregramacion, Formulacion y Estudio del Pro yecto | 14,1516,1
g presupuesto, Cap. ITI, Ejecucion ¥ Modificaciones | 718,18,
presupuestarias, Cap. IV, Del Control, Evaluacicn y 12021222
Liguidacion, TITULO Il De/ Sisterna de Inversion 3,24.25,26, GESTION
L3519 | e o, e s oo ot e | 222 | AOMINISTRATIV v (GESTION e Tesored,
Ley Diciembre de i s L5, e 9% FINANCIERA GESTION DE CAJA,
1999 11, De la Programacion y Adm. de Caja, TITULO 34,3536,3 GESTION DE
’ V_Del Sistema de Crédito y Deuda Publica, Cap. I, 738,39, LIQUIDACION, GESTION
Del Crédito y Deuda Publica, Cap. II Del Registro de 40, 41, DE IMPUESTO
QOperaciones, Cap. III, De Jos FProgramas de Ejecucion| 42,43, 44, INMOBILIARIO, GESTION
¥ Evaluacion e Informe de Resultados, TITULO VT 45, 46, 47, DE PATRIMONIO
Del Sistema de Contabilidad Puiblica, Cap. Unico, |48, 49, 50, s
TITULO VIII Del Sisterna de Control ¥ Evaluacion, |51, 52, 53,
Cap. I Del Régimen de Control ¥ Evaluacion, Cap. II,| 58, 60, 66,
Del Control Interno, Cap. IV, Del Examen de 67, 68.
Cuentas, Capitulo v, Del Informe Anual
Ley m‘; 5:; 4;?;3‘; . Que modifica el Art. 23 de la Ley1535/99 23
1636/29 de ]
Ley noviembre de | Que regula la aplicacion del Art: 88 de /a Ley1535/99 88 -
2000
1626/27 de GESTION :
Ley dliciembre de De I funcion Puiblica ADMINISTRATIVA v | GESTION DE RECURSOS
2000 FINANCIERA HUMANOS
3439/31 de Que maodifica la Ley 2051, De Contrataciones GESTION DE PROGRAMACION ¥
Ley diciembre de | Piblicas v establece Ia Carta Organica de /a Direccion CONTRATACIONES CONVOCATORIA,
2007 Naciona/ de Contrataciones Pubficas DE BIENES. REPROGRAMA C!ON OEL
2051 DE "CONTRATACIONES PUBLICAS" CON LAS SERVICIOS /;/0 PAC, GESTION DF
Ley 3439/07, MODIHC;{CIONES DE LA LEY CON SU PERSONALES ¥ CONTRA TACIQNES,
CONCORDADA | REGALMENTACION Y LOS CAPITULOS VIGENTES DE OBRAS ADIUDICACION ¥
LA LEY 1533 "DF OBRAS PUBLICAS" CONVENIOS
ORGANICA DF [A CONTRALORIA GENERAL DF 1A
REPUBLICA. Las Munici lidades de tode el pals se
tey NE 275/ hallan sujetas a /a su,op:ms:on de la C‘ontr;f‘:na CONTROL EXTERNO CaR
General de /a Repiiblica.
Ley No 5016/ Nacional de Transito y Seguridad Vial, GESTION EN CONTROL, REGULACION,
Ley . : MATERIA DE FECALEZACTN,
o 6509/ Que mag‘rﬁca e/ Af‘.:.‘ié‘l.:ffo 7dela l..ey NC’. 5016/ Articulo 7 TRANSITO v FPRESTACION DFEL
Nacional de Transite y Seguridad Vial, SEGURIDAD VIAL SERVICIO DE

TRANSPORTE PUBLICO,
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Nimero/ |
Fec
Ley 5282/2014 | De Libre Acceso Ciudadano A La Infermacion Publica.
Decretc 4064/2015 Por el cual se reglamenta Iz Ley 5282/2014 GESTION DE COMUNICACTON
Que establece la obligatoriedad de /a provision de COORDINACICN INSTITUCTONAL
14 informacion en el uso de los recursos publicos sobre INSTITUCIONAL
s S remuneraciones y otras retribuciones asignadas al
servidor pliblico de la Repuiblica del Paragua.
5,7.94/ ; & ze "Por el cual se aprueba el Plan Nacional de Desarrollo
Decretc iciernbre de Paraguay 2030"
2014
ey .
4558/11 APOYO A LA PRODUCCION Y EMPLEO NACIONAL. GESTION EN
Ley 5777/2016 De "Froteccion Integral a las Mujeres” MATERIA DE ATENCION Y
L 5508/2015 De "Promocion, Proteccion de la Maternidad y Apoyo DESARROLLO ASISTENCIA SOCIAL
d a /a Lactancia Materna’: HUMANO Y SOCIAL
MODIFICA Y AMPLIA LA LEY N°© 3728/09 "QUE
" NO 6381 ESTABLECE FL DERECHO A LA PENSION
¥ ALIMENTARIA PARA LAS PERSONAS ADULTAS
MAYORES EN SITUACION DE POBREZA”
ESTABLECE LA DISTRIBUCION Y DEPOST TODE
PARTE DE LOS DENOMINADQS. QUE ESTABLECF | A
L No 3984 DISTRIBUCION ¥ DEPOSITO DE PARTE DE LOS
& DENOMINADOS "ROYALTIES" ¥ "COMPENSACIONES
EN RAZON DEL TERRITORIO INUNDADO" A LOS
GOBIERNOS DEPARTAMENTALES Y MUNICIPALES, 5
OBRAS PUBLICAS,
- NO 4758 Que Crea e/ Fonde Nacional de la Inversion Publica v ) VIALIDAD, ASFO
Desarrollo FONACIDE. GESTION EN URBANG, SERVICIOS
‘De promocion de la inversion en infraestructura MATERIA DF GENERALES
Ley 5.102/13 publica y ampliacion y mejoramiento de los bienes ¥ INFRAESTRUCTURA
servicios a cargo del Estado” PUBLICA V
'QUE ESTABLECE MODALIDADES Y CONDICIONES SERVICIOS
LEY 1302/98 ESPECB?LES ¥: COMPLEMENTAF’?IASA LA LEY Ve
1045/83 'QUE E‘STABL{ECE EL REGIMEN DE OBRAS
PUBLICAS”.
PREVENCION Y
" o CREA LA SECRETARIA DE EMERGENCIA NACIONAL ATEVCION
ey 2615/ (S.EN.) SITUACIONES DE
EMERGENCIAS ¥
DESASTRES
GESTION Y :
ATENCION ATENCION
LEY Ne 1680 CODIGO DE LA NINEZ ¥ 1A ADOLESCENCIA ESPECIA ESPECIALIZADA,
LIZADA AL
~ SEGUIMIENTO ¥
TR DENNEZY | it erei oE Cas
ADOLESCENCIA &
Ley 125/1991 "Que establece el nuevo Regimen Tributario”
QUE MODIFICA LOS ARTICULOS 60, 62, 66, 70 ¥ 74
DE LA LEY N° {’25/91 "QUE
LEY N°5.513 ESTABLECE EL NUEVO REGIMEN TRIBUTARIO. ¥
LOS ARTICULOS 155 Y 179 DE L4
LEY V' 3.966110 "ORGANICA MUNICIPAL "
- ; . GESTION ;
Por el cual se establecen zonas impositivas dentro GESTION DE I :
Decreto 8119/1990. 5 oy ; ADMINISTRATIVA ¥ PP AP
ael gjide de Jos municipio y/ .
) municipios de la Republica FINANCIERA INMO?{{{?&'O{\-_ =
DEL SERVICIO NACIONAL DE CATASTRO DEL /& Pk ks
MINISTERIO DE HACIENDA. "POR LA CUAL SE s J j‘
] REGLAMENTA EL LEVANTAMIENTO CA TASTRAL 1k j*
RESOLUCION SNC 60/2004 URBANO DE LOS MUNICIPIOS DFL PAIS ¥ SE A=
ESTABLECEN LAS ESEECIFICACIONES TECNICAS / 1 )
PARA SU EJECUCION E INCORPORACION AL o
REGIMEN DE CATASTRO” A _
7 DE RENDICION DF
" QUE MODIFICA EL ARTICULO 69 DE LA LEY N°
LEY N° 5590 3.966/10 "ORGANICA MUNICIPAL CONTROL EXTERNO CUENTAS A LA
CIUDADANIA
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ESTABLECE "EL CONTROL INTERNO ESTA

CONFORMADO POR LOS INSTRUMENTOS,

LEY 1535/99 MECANISMOS Y TECNICAS DE CONTROL, QUE 60

SERAN ESTABLECIDAS EN LA REGLAMENTACION
PERTINENTE.

"POR EL CUAL SE ADOPTO EL MECIP para las
Instituciones Publicas del Paraguay”

"QUE ESTABLECE LA ADOPCION DE REQUISITOS
. MINIMOS PARA UN SISTEMA DE CONTROL INTERNO
RESALUCION CGR | oorants DEL MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO
(RACIoNAL) PARA INSTITUCIONES PUBLICAS DEL PARAGUAY —
MECIP 2015

"POR LA CUAL SE APRUEBA [A MATRIZ DE
EVALUACION POR NIVELES DE MADUREZ A SER
UTILIZADA EN EL MARCO DE SISTEMA DE CONTROL
INTERNO DEL MODELO DE CONTROL INTERNO
PARA INSTITUCIONES PUBLICAS DEL PARAGUAY-
MECIP 2015"

POR LA CUAL SE APRUEBA Y SE ADOPTA EL LSO
DEL SISTEMA INFORMATICO PARA LA EVALUACION
DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNG, EN EL MARCO
DE LA NORMA DE REQUISITOS MINIMOS PARA UN
SISTEMA DE CONTROL INTERNO PARA
INSTITUCIONES PUBLICAS DEL PARAGUAY

POR LA CUAL SE APRUEBA LA ADOPCION DEL
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO DEL
RESOLUCION LM, | Ne 20/2022 PARAGUAY — MECIP: 2015 PARA ENTIDADES

PUBLICAS DEL PARAGUAY, EN LA MUNICIPALIDAD

DE CAMPO ACEVAL.

POR LA CUAL SE APRUEBA LA DEFINICION DE LA
POLITICA DE CONTROL INTERNO DE LA
MUNICIPALIDAD DE CAMPO ACEVAL, SE ESTABLECE
SU REVISION Y AJUSTE DE MANERA PERICDICA ¥
SE ESTABLECE SU RESPECTIVA SOCIALIZACION,

Decreto 962/08

RESOLUCION CGR 147/2019

RESOLUCION CGR | N° 909/2021

RESOLUCIONIM. |  N°64/2022

AUTOEVALUACION DE
POR LA CUAL SE APRUEBA LA DEFINICION DE LA CONIROL YOE
RESOLUCIONLM. | N° 43/2022 | MISION ¥ VISION DE LA MUNICIPALIDAD DE CAMPO GESTION, EVALUACION
ACEVAL. ) DEL SISTEMA DEL
- GESTION DE CONTROL INTERNG, ,
POR LA CUAL SE APRUEBA LA DEFINICION DE LA EVALUACION v PLANES DE
‘ POLITICA DE TALENTO HUMANO DE LA CONTROL MEJORAMIENTO
RESOLUCION IM. |  Ne69/2022 | MUNICIPA LIDAD DE CAMPO ACEVAL, SE ESTABLECE (INSTITUCIONAL,
SU REVISION Y AJUSTE DE MANERA PERICDICA ¥ FUNCIONAL,
SE ESTABLECE 5U RESPECTIVA SOCIALIZACION. INDIVIDUAL), PLAN
POR LA CUAL SE APRUEBA EL ORGANIGRAMA ANUAL DE TRABAJO.

FUNCIONAL DE LA MUNICIPALIDAD DE CAMPO
RESOLUCIONILM. | N° 92/2022 | ACEVAL, SE ESTABLECE SU REVISION Y AJUSTE DE
MANERA PERIODICA Y SE ESTABLECE SU/
RESPECTIVA SOCIALIZACION,

POR LA CUAL SE APRUEBA EL CODIGO DE ETICA DE
LOS ACUERDOS Y COMPROMISOS ETICOS (VERSION
1) DE LA MUNICIPALIDAD DE CAMPO ACEVAL, SE
ESTABLECE 5U REVISION Y AJUSTE DE MANERA
PERIODICA ¥ SF ESTABLECE SU RESPECTIVA
SOCIALIZACION.

POR LA CUAL SE APRUEBA EL PROTOCOLO DE BUEN N
GOBIERNO (VERSION 1) DE LA MUNICIPALIDAD DE '

RESOLUCION EM, | N° 66/2022

RESOLUCION IM. | Nog 72022 CAMPO ACEVAL, SE ESTABLECE SU REVISION ¥ — b
AJUSTE DE MANERA PERICDICA ¥ SE ESTABLECE : &4
SU RESPECTIVA SOCIALIZACION. =

POR LA CUAL SE APRUEBA EL PLAN ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL - PEL, 2022/2023 (versicn 1) DE LA
MUNICIPALIDAD DE CAMPO ACAVEAL, SF
ESTABLECE SU REVISION Y AJUSTE DE MANERA
PERIODICA ¥ SE ESTABLECE SU RESPECTIVA
SOCIALIZACION,.

RESOLUCION LM, | N@ 93/2022
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FORMATO : Normograma

NO : 42 NORMOGRAMA

Macroproceso: Direccionamiento Estratégico

Proceso: Planificacion

(3)Numero

FORMATOS: 37 DE DEFINICION DE LOS MACRO

PROCESOS, 38 DE IDENTIFICACION DE LOS

PROCESOS ¥ OBJETIVOS, 39 DE DEFINICION DE
LOS OBIETIVOS DE LOS SUBPROCESOS, 40 CADENA
) i DE VALOR, 42 NORMO GRAMA ¥ 45 MAPA DE
RESOLUCIONI.M. | N®190/2022 | pporrens EN EL MARCO DE LA IMPLEMENTACION

DEL MECIP EN LA MUNICIPALIDAD DE CAMPO

ACEVAL, SE ESTABLECE SU REVISION ¥ AJUSTE DE
MANERA PERICDICA ¥ SU RESPECTIVA

SOCIALIZACION.
z POR LA CUAL SE APRUEBA LA METODOLOGIA DE
TON M, o
RESOLUCION I, N© 91/2022 ST A RIS
RESOLUCIONIM. | W 0472022 POR LA CUAL SE APRUEBA EL PLAN ANUAL DE
CAPACITACION
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COMPONENTE: DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

ESTANDAR: MODELO DE GESTION POR PROCESOS
FORMATO: Mapa de Procesos
N°: 45 S
MACROPROCESOS | TPROGESD ) el SUBPROCESOS
SESTION ESTRATEGICA TINEANIENTO DE LA POTITICAY TA ESTRATEGIA
DUCCION
DE CONDUCCION GEST'ONP%EE?C'\L INSTITUCIONAL
POLITICA ORDENADOR DE GASTOS DEL MUNICIPIO
GESTION ESTRATEGICA GESTION DE DOCUMENTACION Y ANALISIS
DE APOYO COORDINACION ORGANIZACION Y PROTOCOLO
INSTITUCTCNAT INETITUCIONAL, — COORDINACION INSTITUCIONAL
GESTION DE MESA DE ENTRADA Y RECEPCION
" GESTION DOCUMENTOS Y TRATAMIENTO DE EXPEDIENTES
. INSTITUCIONAL DE ARCHIVOS MANEJO DE ARCHIVO
APOYO PRODUCCION PRODUCCION DE DOCUMENTACIONES
DOCUMENTAL MANEJO DE RESOLUCIONES Y ORDENANZAS
GESTION GESTION DE COMUNICACION
INSTITUCIONAL INFORMACION Y :
ESTRATEGICA COMUNICACION INFORMACION PUBLICA Y TRANSPARENCIA
GESTION ] ASESORIA JURIDICA INSTITUCIONAL
INSTITUCIONAL DE GESTION LEGAL ESTUDIO Y TRATAMIENTO DE EXPEDIENTES
APOYO DICTAMENES
- CONTABILIDAD Y PATRIMONIO
GESTION
: GESTION ADMINISTRATIVA RECAUDACIONES
INSTITUCIONAL DE S PEANCLS
APOYO ERA TESORERTA
CAJA
PROGRAMACION Y CONVOCATORIA
SESTION GESTION DE REPROGRAMACION DEL PAC

INSTITUCIONAL DE

CONTRATACIONES DE
BIENES, SERVICIOS NO

GESTION DE CONTRATACIONES

ADJUDICACION Y CONVENIOS MODIFICATORIOS

ARG PERSONALES Y OBRAS GESTION DE CONTRATOS
_ GESTION DE ARCHIVOS
GESTION GESTION DE SALARIOS
INSTITUCIONAL DE | ADMINISTRACION DEL LEGAJOS Y GESTION DE PERSONAS
APOYO | TALENTO HUMANO CONTROL DEL PERSONAL
) ) REGLAMENTACION Y CONTROL EN MATERIA DE
GESTION GESTION EN MATERIA |SALUD, HIGIENE Y SALUBRIDAD
INSTITUCIONAL MEDIO AMBIENTE Y PREVENCION Y ATENCION DE EMERGENCIAS Y
MISIONAL SALUBRIDAD DESASTRES
ESTADISTICA
OBRAS PUBLICAS
GESTION GESTION EN MATERIA DE AS?(‘)A{}%;DNO
INSTITUCIONAL INFRAESTRUCTUR.A SERVICIOS GENERALES
VHSIGNAL FUBLICAYSERVICIOS PREVENCION Y ATENCION DE SITUACIONES DE
EMERGENCIAS Y DESASTRES
GESTION GESTION EN MATERIA DE |CONTROL, REGULACION, FISCALIZACION, PRESTACION|
INSTITUCIONAL TRANSITO Y SEGURIDAD | PEL SERVICIO DE TRANSPORTE PUBLICO, TRANSITO Y |
NEISTONAL VIAL SEGURIDAD VIAL
POLICIA MUNICIPAL
GESTION EN MATERIA =
GESTION CATASTRO, CATASTROD
INSTITUCIONAL PLANIFICACION Y
MISIONAL ORDENAMIENTO PLANIFICACION Y ORDENAMIENTO TERRITORIAL
TERRITORIAL
GESTION GESTION EN MATERIA DE ATENCION Y ASISTENCIA SOCIAL
INSTITUCIONAL | DESARROLLO HUMANO Y APOYO AL SECTOR EDUCATIVO Y CULTURAL
MISIONAL SOCIAL ATENCION AL SECTOR SALUD
GESTION GESTION Y ;‘ETENCION
ST CIONAL ES PEC]ALILAD_A AL ATENCION ESPECIALIZéDﬁ
MISIONAL SECTOR DE NINEZ Y /A
ADOLESCENCIA SEGUIMIENTO Y DERIVACIONDE CASOS.
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INSTITUCION:

Municipalidad de Campo Aceval

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MI%CIP
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

_—
COMPONENTE: DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
ESTANDAR: MODELO DE GESTION POR PROCESOS
FORMATO: N° 38 - Identificacion Procesos

(1) MACROPROCESO: TALENTO HUMANO

(2) OBJETIVO: Brindar condiciones de trabajos dignos y justos, fomentando la formacién y habilitacion
profesional, facilitando el mejoramiento de capacidades y habilidades, otorgando salarios justos y equitativos;
enmarcados en politicas y procedimientos armonizados con la legislacion vigente.

(3) Proceso (4) Objetivo : (5) Cargo Responsable

Contar con las condiciones y alternativas favorables
que coadyuve a la consecucion de objetivos mediante
Administracion del el concurso de funcionarios relacionados a la Intendente
Talento Humano Institucion en forma sistemica en un ambiente Jefe de TTHH
disciplinado, justo, equitativo, efectivo y armonizado Técnicos
con el sistema legal vigente.

Disponer de procedimientos y metodos adecuados al
servicio del cliente interno, que permitan contar con
personas comprometidas, altamente competitivas, con
un alto nivel de formacion academica, personal,
Desarrollo del Talento |profesional; habiles que otorguen ventajas estrategicas Intendente
Humano a la Institucion, a fin de satisfacer exitosamente las Jefe de TTHH
necesidades de sus clientes internos y externos, Técnicos
asumiendo las responsabilidades y exigencias de los
cargos institucionales, orientados a los objetivos
definidos en la normativa legal aplicable.




INSTITUCION:

Municipalidad de Campo Aceval
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO
COMPONENTE: DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
ESTANDAR: MODELO DE GESTION POR PROCESOS
FORMATO: N° 39 - Identificacion Subprocesos
MACROPROCESO: TALENTO HUMANO
PROCESO: DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO
OBJETIVO DEL PROCESQ: Disponer de procedimientos y metodos adecuados al servicio del cliente interno, que permitan contar con
perscnas comprometidas, altamente competitivas, con un alto nivel de formacion academica, personal, profesional; habiles que
otorguen ventajas estrategicas a la Institucion, a fin de satisfacer exitosamente las necesidades de sus clientes internos y externos,
asumiendo las responsabilidades y exigencias de los cargos institucionales, orientados a los objetivos definidos en la normativa legal
aplicable.
Subprocesos i ... Objetivo: _ i : Cargo Responsable
Intendente
Comité de Etica
Gerente de Etica
Lider de Etica
Equipo alto desempeno en Etica
y funcionarios en general

Prevenir y controlar en forma consensuada y participativa
con todos los funcionarios/as las actuaciones en la linea de
Gestion Etica sus comportamientos, orientados a que desde la Maxima
Autoridad se valore y oriente la Entidad hacia el servicio
publico integro, eficiente y transparente.

Facilitar el desarrollo integral del ser humano al potenciar
actitudes, habilidades y conductas en las dimensiones ética,
creativa, comunicativa, critica, sensorial, emocional e
intelectual, y lo prepara para cumplir de manera eficiente y Intendente
Formacion eficaz su papel al interior de la empresa. Ademas, posibilita Talento Humano
el conocimiento y entendimiento relacionados con los
aspectos propios del desarrollo individual de las personas,
como una manera de propiciar el autocontrol en cada

individuo,

Brindar, reforzar y complementar las competencias Intendente
Capacitacién necesarias para incrementar la capacidad de los funcionarios Talento Humano

publicos, contribuyendo a la mejor prestacién de servicios a Jefes

la comunidad y eficaz desempefio del cargo.

Garantizar que la gestion Institucional y los procesos de
Seguridad y Bienestar administracion del Talento Humano, tengan en cuenta el
Social bienestar y el desempefio eficiente y eficaz de los
funcionarios.

Intendente
Talento Humano




INSTITUCION:
Municipalidad de Campo Aceval

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP

Alineadas a la ley

P lineadas a las expectativas de los funcionarios
Reglamentacion interna e e 4

Con proyeccion a futuroe
Ajustable

TEGICO
COMPONENTE: DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
ESTANDAR: MODELO DE GESTION POR PROCESQS
FORMATO:  Determinacion Productos, Clientes y/o Grupos de Interés- Proceso/Subproceso
N° 3 46
MACROPROCESO : GESTION ETICA INTEGRAL DEL TALENTO HUMANO
PROCESO . DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO
SUBPROCESO : BIENESTAR LABORAL _
= —Producto : T Caracteristicas del Producto Clientes y/o arupos de Interes

Funcionarios
Entorno familiar

Alineadas a la ley

Reglamentacion de Seguridad Alineadas a las expectativas de los funcionarios

Con proyeccion a futuro
Ajustable

Funcionarios
Entorno familiar

Pluralista

Con beneficios inmediatos

De conformidad con las expectativas
Con suficiente presupuesto

Capacitaciones

Funcionarios
Entorno familiar

Pluralista

Con beneficios inmediatos

De conformidad con las expectativas
Con suficiente presupuesto

Caontratos colectivos de Seguridad laboral

Funcionarios
Entorno familiar

Presupuestados

Programas de Bienestar Laboral Incluyentes Fiiictoranos
Legales Entorno familiar
Ajustable




INSTITUCION:

Municipalidad de Campo Aceval

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

COMPONENTE: DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

ESTANDAR: ~ MODELO DE GESTION POR PROCESOS

FORMATO: Determinacion Insumos Proveedores Proceso/Subproceso
2 2 47
MACROPROCESO : TALENTO HUMANO
IPROCESO : DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO
SUBPROCESO  : BIENESTAR SOCIAL
_Insumo Caracteristicas del Insumo  Proveedores
Actualizada
Némina de funcionarios Lc.egal Direccion:de. TTHH
Filtrada
Real
Mormativas a aplicar Agtualazada R Jefatura de TTHH
Vigente Municipalidad de Campo Aceval
Poblacion dividida segin :)rﬁzu:::e Jefatura de TTHH
criterios de interés Justay Organizaciones de funcionarios
Legales
Alternativas de motivacion Justas Autoridades Institucionales
Analizadas
Eficiente y eficaz
Equitativo
Prasupuesto suficiente Raci_onal Autoridades Institucionales
Flexible
Ajustable
| Convenientes Organizaciones de funcionarios
Alianzas estratégicas Legales Autoridades Institucionales
Realizables Empresas privadas/ONG




INSTITUCION:
Municipalidad de Campo Aceval
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO
COMPONENTE:  DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

ESTANDAR: MODELO GESTION POR PROCESOS

FORMATO: Definicion Actividades en los Procesos/Subprocesos
Ne: 48

MACROPROCESO : TALENTO HUMANO

PROCESO : DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO

OBJETIVO: Disponer de procedimientos y metodos adecuados al servicio del cliente interno, que permitan contar con personas comprometidas,
altamente competitivas, con un alte nivel de formacion academica, personal, profesional; habiles que otorguen ventajas estrategicas a la Institucion,
a fin de satisfacer exitosamente las necesidades de sus clientes internos y externos, asumiendo las responsabilidades y exigencias de los cargos|
institucionales, orientados a los objetivos definidos en la normativa legal aplicable.

SUBPROCESO  : BIENESTAR SOCIAL

OBJETIVO: Garantizar que la gestion Institucional y los procesos de administracién del Talento Humano, tengan en cuenta el bienestar y el
desempeiio eficiente y eficaz de los funcionarios.

'RELACION DE ACTIVIDADES | g Wi a0 OBJETIVOL

Contar con la posibilidad de aplicacion de los requerimientos obligatorios en el ambito del

Identficacion de la normativa legal de bienestar social |, 4 o o :
bienestar social para Instituciones publicas del Paraguay.

Dispaner de la valoracion estadistica de los diferentes estratos de la poblacion institucional

Identificacion de la poblacion de interés ; e Al . )
vinculada a la aplicacion de las politicas de bienestar social.

il s = eterminar es d i i i i ificaci i i
Planificacion de actividades D ar plan ‘e accion dlrr’ner?smn.ados, en base a'las ldgntzflcaczon de la poblacion de interes
enmarcadas en un sistema de priorizaciones, donde prime el interes general sobre el particular,

Desarrollo de programas S:T;a;'nzf.rtl pr'ngramas disenados que permitan lograr los objetivos priorizados del Bienestar Social
itucion.

IFpERentaEISh de prograas Cumplir c.on las metas yobj.etivos planificados y desarrollados, beneficiando a la mayor cantidad de
la poblacion en concordancia con la normativa legal apllcable.

Calidad de vida y motivacién Reconoce‘r medlan_te e.stnmulus las ge.stnnes personales o colectivas que alcancen niveles de
excelencia en el ejercico de las funciones.
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INSTITUCION:

MuniciEaﬁdad de Campo Aceval
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

TOMTONENTE: DIRECCIONAMENTO ESTRATEGICO

ESTANDAR:  MODELO DE GESTION POR PROCESOS
FORMATO: Informe Proceso/ Subproceso - Grupos de interés Internos y Externos

N7 50
(1) MACROPROCESO: TALENTO HUMANO

(2) PROCESO: DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO

1t0NSTITUCION
RAL PERMANENTE
NACIONAL GENERA GENE|
1 fj;';’i:m'e"m 2 LEY 1626 SF PUBLICA, ASESORIA JURIDICA, RRHH GENERAL PERMANENTE
3 LEYES Y CONVENIOS
PERMANENTE
VINCULANTES SF PUBLICA, ASESORIA JURIDICA, RRHH GENERAL
1 PEI, OBJETIVOS AREA DE PLANIFICACION
) 2 UAL
INSTITUCIONALES DIRECCIONES, AUTORIDADES GEMERAL AN
Normas y Politicas 2 METAS AREA DE PLANIFICACION,
2 internas de operacion. [INSTITUCIONALES DIRECCIONES, AUTORIDADES GEBERAL ANUAL
AREA DE PLANIFICACION,
3FOA DIRECCIONES, AUTORIDADES s S
1DESIGNACION DE
RESPONSABLES DIRECCIONES, AUTORIDADES EQUIPOS DESIGNADOS ANUAL
i 2 DEFINICION DE ROLES
3 Administrativas
; Y RESPONSABILIDADES DIRECCIONES, AUTORIDADES EQUIPOS DESIGNADOS ANUAL
internas.
;EI_JI_i?NIC]ON BE DIRECCIONES, AUTORIDADES EQUIPOS DESIGNADOS ANUAL
IR EQUIPOS DESIGNADOS, DIRECTORES e I R
2 DIMENSIONAMIENTO AUTORIDADES, SEGUN REGLAMENTACION
4 Requerimientos para la [DE RECURSOS BUIPas DESGNADGS; DIRECTORES FUNCIONARIOS INTERNA
operacion del proceso.
AUTORIDADES SEGUN REGLAMENTACION
3 CALENDARIZACION EQUIPOS DESIGNADOS, ’
Q DIRECTORES FUNCIONARIOS INTERNA
e EQUIPGS DESIGNADOS, DIRECTORES | o oy [P ermerreron
Requerimientos para 2 INFORMES AUTORIDADES, SEGUN REGLAMENTACION
5 cumplimiento de SEMESTRALES EQUIPOS DESIGHARGS, DIREGTORES FUNCIONARIOS INTERNA
obligaciones de
informacion, ¥
3 INFORMES ANUALES EQUIPOS DESIGNADOS, DIRECTORES AUTORIDADES, SEGUN REGLAMENTACICN
FUNCIONARIOS INTERNA




INSTITUCION:
Municipalidad de Campo Aceval
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO
[COMFONENTE: DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
ESTANDAR: MODELO DE GESTION POR PROCESOS
FORMATO: N° 38 - Identificacion Procesos

(1) MACROPROCESO: GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

(2) OBJETIVO: Obtener los recursos suficientes, oportunos y regulares, para asegurar el financiamiento de los
planes y programas de la institucion que permitan la continuidad de los servicios y promuevan su correcta
administracion en cumplimiento a la normativa legal aplicable.

(3) Proceso - Cédigo | _(objetivo | (5) Cargo Responsable

Permitir mediante una eficiente gestion en la
recaudacion la programacion y formulacion de los
ingresos y los gastos en forma oportuna y eficiente,
a través de programas presupuestarios flexibles, que

Gestion X . o Méxima Autoridad Institucional,
. coadyuven mediante una ejecucion adecuada al A o5 o .3
Presupuestaria i e g Direccion de Administracion y
logro de las metas y objetivos institucionales, enel | _. i
Finanzas, Jefatura de Recaudacion

marco de la normativa legal viigente, aplicados y
demostrados a través de los principios de publicidad
y transparencia.

Contar con una adecuada provision de bienes y
Gestion de Adquisiciones servicios de calidad en forma oportuna y conforme a uoc
la normativa aplicable.




[INSTITUCION:
Municipalidad de Campo Aceval
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO
COMPONENTE: DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
ESTANDAR: MODELO DE GESTION POR PROCESOS
FORMATO: N° 39 - |dentificacion Subprocesos
(1) MACROPROCESO : GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA
(2) PROCESO: GESTION PRESUPUESTARIA

los ingresos y los gastos en forma oportuna y eficiente, a través de programas presupuestarios flexibles, que coadyuve

(3) OBJETIVO DEL PROCESO: Permitir mediante una eficiente gestion en la recaudacién la programacion y formulacion d:.ﬂi
mediante una ejecucion adecuada al logro de las metas y objetivos institucionales, en el marco de la normativa lega

viigente, aplicados y demostrados a través de los principios de publicidad y transparencia.

(5) Objetivo

~ (6)Cargo Responsable

Planificacion
Presupuestaria

Recopilar y consolidar las necesidades en términos
monetarios y clasificacion en los diferentes rubros,
conforme a la reglamentacion vigente.

Intendencia Municipal
Junta Municipal
Direccion de Planificacion
Direcc. de Administracién y Finanzas
Directores y Jefes

Programacion
Presupuestaria

Realizar un cronograma o calendario de ejecucion
presupuestaria, conciliando necesidades con recursos
disponibles, orientantado al cumplimiento de los
objetivos.

Intendencia Municipal
Direcc. de Planificacion
Direcc. de Administracion y Finanzas
Directores

Ejecucion Presupuestaria

Recaudar y utilizar los Recursos Financieros asignados,
asegurando que las acciones adminitrativas se ajusten a
procedimientos y metodos que garanticen su legalidad y
eficiencia.

Ordenador de Gastos
Direcc. de Administracion y Finanzas
Tesoreria

Modificaciones
JPresupuestarias

Elaborar e implementar las variaciones presupuestarias
a peticion fundada de los estamentos de la Institucion.

Intendencia
Junta Municipal
Direcc. de Administracion y Finanzas

Monitoreo y Evaluacion
Presupuestaria

Medir en forma periodica la utilizacién o ejecucién de
los rubros presupuestarios, conforme a la normativa
vigente y al cronograma establecido.

Intendencia
Junta Municipal
Direcc. de Administracion y Finanzas
Directores

Elaborado por:

Fecha:

Revisado por:

Fecha:

Aprobado por:

Fecha:
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1NSTITUC|6N:
Municipalidad de Campo Aceval

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

COMPONENTE:  DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

ESTANDAR: MODELO DE GESTION POR PROCESOS

FORMATO: Determinacion Insumos Proveedores Proceso/Subproceso
N° : 47

MACROPROCESO : GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA
JPROCESO : GESTION PRESUPUESTARIA

SUBPROCESO  : PROGRAMACION PRESUPUESTARIA

Insumo

_ Caracteristicas del Insumo

~ Proveedores

*‘Documento oficial

Ejecutivo Municipal

!Presupuesto Aprobado .Complem Junta Municipal
Estructutde Decion de Administ y Finanzas
*Aprobado y
*Documento oficial Ejecutivo Municipal
Presupuesto Propuesto “Completo 3 Junta M.ur.nmpal.
*Estructurado Dccion de Administ y Finanzas
“Aprobado Dccion de Planificacion
*Completo Ejecutivo Municipal
Ipre-pOA *Consolidado por Areas Decién de Planificacion
A Eraada Dccnqn de.Admlmst y Finanzas
Direcciones v Jefaturas
“Completo Ejecutivo Municipal
*Consolidado por Areas Direccion de Administracion y
IPre-Pac Finanzas
*Consensuado Dccion de Planificacion
_ uoc
*Oficiales Ejecutivo Municipal
Lineas prioritarias *Consensuada Junta Municipal

Comple'gs

Dccion de Planificacion
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